
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั รชักาลที ่9    
       พระราชทานเพื่อเชญิไปอ่านในพธิเีปดิการประชุม 

ยวุพทุิกสมาคมทัว่ประเทศ ครัง้ที ่๑๖    
        ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๒๔  

 
 
 
 
 
 

“เป็นความจริงอยู่โดยธรรมดา ที่บุคคลในสั งคมนั้นย่อมมี
อัชฌาสัยจิตใจแตกต่างเหลื่อมล้้ากันเป็นหลายระดับ ขึ้นอยู่กับ
พื้นฐานภูมิธรรมของตน บางคนก็มีความคิดจิตใจสูง มีความ
ประพฤตปิฏบิตัดิงีาม เป็นคุณเป็นประโยชนอ์ยู่แล้วเป็นปกติ แต่
บางคนไม่สามารถจะท้าเช่นนั้นได้ เพราะยังไม่เห็นคุณค่าของ
การปฏิบัติดี จึงมักก่อปัญหาให้เกิดแก่สังคม คนเรานั้น ส้าคัญ
อยู่ที่ควรจะได้ปรารภปรารถนาที่จะพัฒนาตัวเองให้ดีขึ้นเป็น
ล้าดับเพื่อให้ชีวิตเป็นสุข และเจริญรุ่งเรือง” 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

พระราชดา้รัสพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รชักาลที่ 9 
“12 ขอ้คดิในการใช้ชวีติ” 

  

๑. “อย่าทา้ลายความหวงัของใคร” เพราะเขาอาจเหลืออยู่แค่นั้นก็ได้ 
๒. “เมื่อมคีนเล่าวา่..” เขามีส่วนในเหตุการณ์ส้าคัญอะไรก็ตาม เราไม่ต้องไป 
     คุยทับ ปล่อยให้เขาฟุ้งไปตามสบาย 
๓. “รูจ้กัฟังใหด้ี” โอกาสทองบางทีมันก็มาแบบแว่ว ๆ เท่านั้น 
๔. “หยดุอา่น” ค้าอธิบายสถานที่ทางประวัติศาสตร์ ซึ่งอยู่ริมทางเสียบ้าง 
๕. “จะคดิการใด...” จงคิดให้ใหญ่ ๆ เข้าไว้ แต่เติมความสนุกสนาน 
     ลงไปด้วยเล็กน้อย 
๖. “หดัทา้สิง่ดี”  ให้กับผู้อื่นจนเป็นนิสัย โดยไม่จ้าเป็นต้องให้เขารับรู้ 
๗. “จา้ไวว้า่..” ข่าวทุกชนิดลว้นถูกบิดเบือนมาแล้วทั้งนั้น 
๘. “เวลาเลน่เกมส์กบัเดก็ ๆ” ก็ปล่อยให้แกชนะไปเถิด 
๙. “ใครจะวจิารณ์เราอยา่งไรกช็่าง” ไม่ต้องไปเสียเวลาตอบโต้ 
๑๐. “ใหโ้อกาส” ผู้อื่นเป็นครั้งที่ "สอง" แต่อย่าให้ถึง "สาม" 
๑๑. “อย่าวจิารณ์นายจา้ง” ถา้ท้างานกับเขาแล้วไม่มีความสุข ก็ลาออกซะ 
๑๒. “ทา้ตวัใหส้บาย” อย่าคิดมาก ถ้าไม่ใช่เรื่องคอขาดบาดตายแล้ว อะไร ๆ           
      ก็ไม่ได้ส้าคัญอย่างที่คิดไว้ทีแรกหรอก 

 



 

 

 

 
หลกั 23 ขอ้  

ในการทรงงานของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่ัว รชักาลที ่9 

ข้อที่ 1 จะท้าอะไรต้องศึกษาข้อมูลให้เป็นระบบ  
          อดีตท้าอะไรมาบ้าง ทั้งเอกสาร สอบถามเจ้าหน้าที่และชาวบ้าน   
เพ่ือน้าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้จริงๆ  เช่นงานยาเสพติด  ต้องดูข้อมูลให้ลึกซึ้ง 
ท้าไมท้างานไม่ส้าเร็จ  ต้องศึกษาข้อมูลต่าง ๆ ทั้งการพูดคุย   การดูตัวเลข 
แต่อย่าให้ตัวเลขมาหลอกเราได้ผู้ยิ่งใหญ่เห็นแต่ภาพสวยหรูแท้ที่จริงเละตุ้มเป๊ะ 
แม้ท้าไม่ได้  มีปัญหาตัวเลข ก็สวยหรู เพราะมีการคาดโทษ  ต้องยอมรับความ
จริงก่อน แล้วลงมือแก้ไข   
ข้อที่ 2 ระเบิดจากภายใน 
         สร้างความเข้มแข็งจากภายในให้เกิดความเข้าใจ และอยากท้า มิใช่สั่ง
ให้ท้า คนไม่เข้าใจจะไม่ท้าแยกให้ออกระหว่างคุณค่ากับมูลค่า ว่ามีเหตุผล
อย่างไรจึงควรท้า   
ข้อที่ 3 แก้ปัญหาจากจุดเล็ก  
          มองภาพรวมก่อนเสมอ  แต่การแก้ปัญหาต้องเริ่มจากจุดเล็ก ๆ    
ไม่เริ่มทีเดียวใหญ่ ๆ และควรมองในสิ่งที่มักจะมองข้าม    ถ้าปวดหัวคิดอะไร
ไม่ออก   ให้คิดแก้ปวดหัวก่อน เป็นค้าพูดที่ฟังดูตลก แต่ลึกซึ้ง  คิดใหญ่ท้าเล็ก 
คิดกว้างท้าแคบ  คิดละเอียดท้าหยาบ ลงมือท้าในจุดเล็กๆ ก่อน  ส้าเร็จแล้ว
จึงค่อยขยาย  มิใช่สั่งท้าพร้อมกันทั่วประเทศ ดูดี  แต่ลงทุนสูงได้ผลน้อย  
ในที่สุดทุกคนก็จะหมดแรง เพราะมีแต่คนสั่งคนท้ามีอยู่ไม่กี่คน  



ข้อที่ 4 ท้าตามล้าดับขั้น  
         เริ่มท้าจากความจ้าเป็นก่อน    สิ่งที่ขาดคือสิ่งที่จ้าเป็น เช่น ประชาชน
ต้องแก้ปัญหาเรื่องสุขภาพก่อน  จากนั้นก็ไปแก้ที่สาธารณูปโภค แล้วต่อด้วย
การประกอบอาชีพ ถ้าท้าเป็นขั้นเป็นตอน ก็จะท้าให้ส้าเร็จได้ง่าย เช่น งาน 
ยาเสพติดรักษา --> ส่งเสริม--> ฟ้ืนฟู -->กลับอยู่ในสังคมปกติ เป็นคนดีของชาติ
ข้อที่ 5 ภูมิสังคม ภูมิศาสตร์ สังคมศาสตร์   
       การท้างานทุกอย่าง ต้องค้านึงถึงภูมิศาสตร์ว่า  อยู่แถบไหน อากาศ 
เป็นอย่างไร ติดชายแดน  ติดทะเล  และสังคมของเราเป็นอย่างไร  นับถือ
ศาสนาอะไร  คนนิสัยใจคอเป็นอย่างไร รวมไปถึงพวกเรากันเองด้วย  ถ้าไม่รู้
เขารู้เราจะรบชนะได้อย่างไร สั่งท้าโครงการทั่วประเทศ ไม่ได้ ต้องดูเฉพาะ
พ้ืนที่ กระทรวงสาธารณสุขออกแบบ สถานีอนามัยเหมือนกันทั่วประเทศ 
บางครั้งก็ไม่ดีนัก  
ข้อที่ 6 ท้างานแบบองค์รวม   
          โดยคิดความเชื่อมโยง  ทรงมองเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและมีแนวโน้ม
ทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยง องค์รวม <--------> ครบวงจรเชื่อมโยง  “เด็ดดอกไม้
สะเทือนถึงดวงดาว” เป็นค้าพูดที่ฟังแล้วโอเวอร์ไปหน่อย แต่ก็จริง ทุกสิ่งล้วน
เกี่ยวพันกัน แยกออกจากกันโดยเด็ดขาดมิได้                                 

ข้อที่ 7 ไม่ติดต้ารา   
         ความรู้ท่วมหัว เอาตัวไม่รอด บางครั้งเรายึดทฤษฎีจนเกินไปท้าอะไร
ไม่ได้เลย สิ่งที่เราท้า บางครั้งต้องโอบอ้อมต่อสภาพธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
สังคม จิตวิทยาด้วย   
ข้อที่ 8 ประหยัด  
         เรื่องง่ายได้ประโยชน์สูงสุด ท้าได้เอง หาได้เองในท้องถิ่น  ใช้เทคโนโลยี
เรียบง่าย  เช่น ปลูกป่าโดยไม่ต้องปลูก ปล่อยให้ขึ้นเอง  บางครั้งมีพิธีกรรม
ใหญ่ โตผู้ยิ่ งใหญ่ท้าพิธีปลูกป่ าโดยน้ารถไถไปไถที่ ให้ เรียบเพ่ือปลูกป่ า 
 โดยท้ าลายต้น ไม้ ไปมากมาย  น่ าตลก เรื่ องเช่นนี้ ยั งมี ในสั งคมไทย
มากมาย กรอบแนวคิด  Input ----> Process ----> Output ประหยัด   
เรียบง่าย ประโยชน์สูงสุด  



ข้อที่ 9 ท้าใหง้า่ย 
          ท้าอะไรให้ง่ายๆ ท้าให้ชีวิตง่าย โปรดรับสั่งท้าสิ่งยากๆ ให้กลายเป็น 
สิ่งที่ง่าย ๆ นักข่าวชาวฝรั่งเศสถามพระองค์ว่า พระองค์ทรงงานแบบใด  
ท่านตรัสตอบเป็นภาษาฝรั่งเศสว่า“ซิมปลีฟีเย่” ซึ่งภาษาอังกฤษแปลว่า ซิมพลี
ฟาย(simplify) ภาษาไทยแปลว่า  ท้าให้ง่าย   คนส่วนใหญ่ชวนท้าสิ่งง่าย 
ๆ ให้เป็นสิ่งยากๆ  ผมบอกเจ้าหน้าที่งานยาเสพติดว่า ถ้าใครโทรศัพท์มาของ
ความช่วยเหลือ ให้ถามเขาค้าแรกว่า “คุณจะให้ผมไปหาคุณหรือคุณจะมาหา
ผมเดี๋ยวนี้”   
ข้อที่ 10 การมีส่วนร่วม   
           เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น   หัดท้าใจให้หนักแน่น  รับฟังความ
คิดเห็นการรับฟังคือการเก็บความคิด เราจะประมวลความคิดเพ่ือมาใช้
ประโยชน์  
ข้อ 11 ต้องยึดประโยชน์ส่วนรวม  
          จากพระราชด้ารัส ใครต่อใครชอบบอกให้นึกถึงประโยชน์ส่วนรวม  
ให้ส่วนรวมคือการช่วยตัวเองด้วย  เพราะเมื่อส่วนรวมได้ประโยชน์  เราเองก็
ได้ประโยชน์   การช่วยกันแก้ปัญหายาเสพติด ส่วนรวมได้ประโยชน์  ลูกหลาน
เราก็ปลอดภัยจากยาเสพติดด้วยประเทศชาติอยู่ไม่ได้ อย่าหวังเลยว่าเราจะอยู่ได้ 
ข้อที่ 12 บริการที่จุดเดียว  
           วันนี้เราพูด วันสต๊อปเซอร์วิส แต่ในหลวงตรัสไว้เกิน 20ปีมาแล้ว 
ศูนย์ศึกษาพัฒนา 6 แห่งทั่วประเทศให้บริการจุดเดียวมากกว่า  20 ปี  
ใครทันสมัยกันแน่  
ข้อที่ 13 ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ  
            มองธรรมชาติให้ออก   กักน้้าตามล้าธาร ช่วยให้ป่าสมบูรณ์ช่วยให้
ชาวเขามีอาชีพ เราก็จะลดปัญหายาเสพติดลงไปการช่วยดูแลผู้ติดยา เขาจะไม่
กลับไปเสพซ้้าและสามารถกลับมาช่วยเราอีกแรง  ท้าให้ได้แนวร่วมเพ่ิมขึ้นอยู่
แบบสมดุล  ซึ่งการจะมองปัญหาออกต้องมีใจว่าง  ไม่ล้าเอียง ต้องมีจิต 
อันพิสุทธิ์  



ข้อที่ 14 ใช้อธรรมปราบอธรรม  
           เอาผักตบชวาที่เป็นปัญหาของเราในประเทศ  มาก้าจัดน้้าเสียเอา
ปัญหามาช่วยขจัดปัญหา เอาปัญหายาเสพติด มาช่วยพัฒนาณธรรม จริยธรรม
ของคนไทยกันดีกว่าแผ่นดินธรรมแผ่นดินทองควรจะเฟ่ืองฟูได้แล้ว         
ข้อที่ 15 ปลูกป่าในใจคน  
            ต้องปลูกป่าที่จิตส้านึกก่อน  ต้องให้เห็นคุณค่าก่อนที่จะลงมือท้าการ
ดูแลปัญหายาเสพติด ถ้าคน ท้าหน้าที่นี้ยังท้าเพราะเป็นหน้าที่งานส้าเร็จ 
ได้ยาก  แต่ถ้าท้าด้วยความดีใจที่ได้ช่วยลูกเขาให้กลับคืนสู่ อ้อมอกพ่อแม่ 
ได้เพียงหนึ่งคน ซึ่งคุ้มค่ากว่าได้เงินทองเป็นล้าน  แสดงว่าพลังต่อสู้กับยาเสพติด
ได้เกิดขึ้นในใจของท่านแล้ว  จงปลุกสิงโตทองค้าในหัวใจให้ตื่นขึ้นมาให้ได้ก่อน 
ที่ 16 ขาดทุนคือก้าไร   
        อย่ามองที่ก้าไรขาดทุนที่เป็นตัวเงินมากจนเกินไป บางครั้งเราได้ก้าไร
จากการขาดทุน ลงทุนมหาศาล ได้ธรรมชาติกลับคืนมา ลงทุนมหาศาล  ได้ลูก
คืนมา ลงทุนมหาศาล  ได้คนดี ๆ กลับมา ลงทุนมหาศาล ได้ความรู้ไว้คอยช่วยเหลือ 
ข้อที่ 17 การพึ่งตนเอง  
            ในหลวงทรงสอนให้พวกเราพ่ึงตนเอง   เพราสังคมบริโภคจะเป็น
ทาสของผู้ผลิต  การพึ่งตนเองได้ท้าให้ไม่ต้องเป็นทาสใคร เมื่อแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้าแล้วพยายามพ่ึงตนเองให้ได ้  
ข้อที่ 18 พออยู่พอกิน  
            พออยู่ พ อกิน ก่ อน    แล้ วค่ อย พั ฒ นาเราขอให้ บ้ าบั ด ให้ ได้
ก่อน==> ประคับประคอง==>เป็นที่ปรึกษา==>เป็นผู้ช่วยเหลือผู้ อ่ืนต่อไป 
ข้อที่ 19 เศรษฐกิจพอเพียง  
           เป็นแนวทางการต่อสู้  รับมือความเปลี่ยนแปลงของโลก การจัดการ
กับปัญหายาเสพติดต้องค้านึงถึงเรื่องความพอดีให้ดีโดยอาศัยหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง  

 



ข้อที่ 20 ความซื่อสัตย์สุจริต จริงใจต่อกัน  
            คนที่มีความรู้มาก  แต่โกง  สู้คนที่ ไม่เก่ง แต่ดีไม่ได้   วีรบุรุษ   
วีรสตรี คือคุณธรรมที่ท้าประโยชน์เพ่ือผู้ อ่ืน พวกเราที่ท้างานยาเสพติด   
คือ วีรบุรุษ วีรสตรีผู้หนึ่ง  
ข้อที่ 21 ท้างานอย่างมีความสุข  
           “ท้างานกับฉัน ฉันไม่มีอะไรจะให้ ฉันมีแต่ความสุขที่ร่วมกันในการท้า
ประโยชน์ให้กับผู้ อ่ืนเท่านั้น”ท้าอะไรต้องมีความสุขด้วย  เพราะศึกครั้งนี้
ยาวนาน ถ้าเราท้าอย่างไม่มีความสุขจะแพ้แต่ถ้าเรามี ความสุข เราจะชนะ 
เพียงแต่คนท้างานเกี่ยวข้องกับยาเสพติดมีความสุข สนุกกับการท้างานเพียง
เท่านั้น ถือว่าเราชนะแล้ว  
ข้อที่ 22 ความเพียร  
            กว่า 60 ปีที่ทรงงาน ในหลวงไม่เคยทรงท้อถอย ไม่มีการลาพักร้อน 
หยุดงานสักเวลาเดียว   
ข้อที่ 23 รู้ รัก สามัคคี  
            คิดเพ่ืองาน  
            รู้  =  ต้องรู้ปัจจัย รู้ปัญหา รู้ทางออกของปัญหา  
            รัก = เมื่อรู้แล้ว  ต้องเกิดความอยากในทางที่ดีก่อนคือฉันทะเห็นว่า
เป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติ ภูมิใจ อยากท้า   
            สามัคคี  = ลงมือปฏิบัติ   ต้องร่วมมือเพ่ือเกิดพลังแยกกันไร้ค่า 
รวมกันไร้เทียมทาน   คิดเพ่ือตัวเราเอง  
            รู้ = รู้จักทุกคนทั้งหน้าที่การงาน ชีวิต  ครอบครัวท้าอย่างไร จึงจะ
รู้จักให้ดีได้รู้จุดอ่อน   จุดแข็งโดยเฉพาะผู้บังคับบัญชา  
           รัก =  เน้นความดี ใส่ใจกันและกัน มองกันในแง่ด ี  
           สามัคคี = จึงจะเกิด 

 

 



วาระกรมการพัฒนาชุมชน ปี 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ปัจจัยขับเคลื่อนวาระกรมการพัฒนาชุมชน ปี 2560 

 

 

 

 

 

 



การพัฒนาอาชีพครัวเรือน 

 

 

 

 



ความหมายของมาตรฐานการพัฒนาชุมชน    
         มาตรฐานการพัฒนาชุมชน (มชช.)  คือ เครื่องมือส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้และการพัฒนาตนเองของกลุ่มเป้าหมาย การพัฒนาภาวะผู้น้าของผู้น้า
ชุมชนสู่ผู้น้าคุณภาพ และการพัฒนามาตรฐานในการบริหารจัดการที่ดี  
มีประสิทธิภาพของกลุ่ม องค์กรชุมชน เครือข่ายองค์กรชุมชน และชุมชน 
ภายใต้หลักคิด คือ 1) การมีส่วนร่วมของชุมชน ชุมชนเป็นเจ้าของ ประชาชน
เป็ นผู้ รับประโยชน์  2 ) ชุ มชนมี ความ สมั ครใจในการพัฒ นาตน เอง  
3) กระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง 4) ความยืดหยุ่น สอดคล้อง
เหมาะสมกับแต่ละพ้ืนที่ชุมชน 5) ความร่วมมือและยอมรับเป็นเครื่องมือเชื่อม
ประสานบูรณาการงานของภาคีการพัฒนา  
  มาตรฐาน หมายถึง สิ่งที่ถือเป็นหลักส้าคัญเทียบก้าหนด หรือข้อก้าหนด
รายการส้าหรับอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่าง เกี่ยวกับสิ่งนั้น ๆ 
          มาตรฐานการพฒันาชมุชน (มชช.) หมายถึง ข้อก้าหนดรายการ 
อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่าง ที่ถือเป็นหลักส้าหรับเทียบก้าหนด เกี่ยวกับ
คุณภาพการพัฒนาของชุมชน ใน ๔ มาตรฐาน ได้แก่  
  ๑. มาตรฐานผู้น้าชุมชน       
  ๒. มาตรฐานกลุ่มองค์กรชุมชน  
  ๓. มาตรฐานเครือข่ายองค์กรชุมชน   
  ๔. มาตรฐานชุมชน 

 

1 แนวทางการด้าเนินงานระบบ มชช. 



 

หลกัการส้าคญัของมาตรฐานการพัฒนาชมุชน 

 

๑) ความเป็นมาตรฐานเดียว ที่ตรงกันในทุกจังหวัดทั่วประเทศ  
๒) ชุมชนมีความพร้อมและสมัครใจในการพัฒนาตนเอง  
๓) กระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองด้วยเครื่องมือต่างๆ  
๔) การมีส่วนร่วม และเชื่อมประสานการท้างานการพัฒนาศักยภาพชุมชน  
๕) ความร่วมมือและยอมรับ ของภาคีการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการด้าเนินงานระบบ มชช. 2 



กลุ่มเป้าหมาย   
 
          ในการด้าเนินงานตามระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน จะให้บริการ
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย ๔ ประเภท ดังนี้  
  ๑. ผู้น้าชุมชน (รายบุคคล)  
  ๒. กลุ่มองค์กรชุมชน  
  ๓. เครือข่ายองค์กรชุมชน  
  ๔. ชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 แนวทางการด้าเนินงานระบบ มชช. 



ประโยชน์ของระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน  
๑) ผูน้้าชมุชน รู้จักตนเอง เกิดกระบวนการเรียนรู้ มีการพัฒนาศักยภาพของ 
    ตนเองอย่างมีทิศทาง และต่อเนื่อง จนมีขีดความสามารถในการบริหาร 
    จัดการสูงขึ้นในระดับมาตรฐานและได้รับการยอมรับจากสังคม 
๒) กลุม่องคก์รชุมชน รู้จักตนเอง เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม/ 
    องค์กร มีการพัฒนาศักยภาพของกลุ่ม/องค์กร และสมาชิก อย่างมีทิศทาง 
    และต่อเนื่องจนมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการสูงขึ้นในระดับ 
    มาตรฐาน 
๓) เครือขา่ยองค์กรชมุชน รู้จกัตนเอง เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสาน 
    การท้างานภายในและระหว่างเครือข่าย มีการพัฒนาศักยภาพของ 
    เครือข่ายอย่างมีทิศทางและต่อเนื่อง จนมีขีดความสามารถในการบริหาร 
    จัดการสูงขึ้นในระดับมาตรฐาน 
๔) ชมุชน เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองอย่าง 
    มีทิศทาง มีช่องทางสะท้อนปัญหา ความต้องการ สามารถบริหารจัดการ 
    ชุมชน โดยใช้ทุนทางสังคมของชุมชน และประสานการสนับสนุนจากภาคี 
    การพัฒนาอย่างเหมาะสมจนมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการสูงขึ้น 
    ในระดับมาตรฐาน น้าไปสู่ความเข้มแข็งพ่ึงตนเองได้ 
๕) ภาคกีารพฒันา มีเครื่องมือเชื่อมประสานการท้างานการพัฒนาศักยภาพ 
    ชุมชน ที่มีกลไกในชุมชนและตัวชุมชนเป็นศูนย์กลาง สามารถลดความ 
    ซ้้าซ้อน เพ่ิมความคุ้มค่า ในการท้างานตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการด้าเนินงานระบบ มชช. 4 



 

 

 

    

  

การพัฒนาผูน้า้สมัมาชีพชมุชน 
ด้วยระบบมาตรฐานการพฒันาชมุชน 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการด้าเนินงานระบบ มชช. 5 



ความส้าคัญของการพัฒนาผู้น้าสัมมาชีพด้วยระบบ
มาตรฐานการพัฒนาชุมชน   

  กรมฯ ได้จัดสรรงบประมาณประจ้าปี 2560 ในการพัฒนาผู้น้า
สัมมาชีพชุมชนระดับต้าบลด้วยระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน โดยให้
จังหวัดด้าเนินการ 2 กิจกรรม คือ  
         1) การพัฒนาผู้น้าสัมมาชีพชุมชนระดับต้าบลด้วยระบบมาตรฐานการ
พัฒนาชุมชน (มชช.) โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชนแก่ผู้น้าสัมมาชีพชุมชนระดับต้าบล 
ที่สมัครและได้รับการคัดเลือกเข้าสู่ ระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน  
          2) การประเมินมาตรฐานผู้น้าสัมมาชีพชุมชนระดับต้าบล โดยการ
ประชุมคณะกรรมการรับรองมาตรฐานการพัฒนาชุมชนในระดับจังหวัด 
เพ่ือสร้างความเข้าใจในการประเมินผลและรับรองมาตรฐานแก่กลุ่มเป้าหมาย  

เป้าหมาย  
  1) คัดเลือกผู้น้าสัมมาชีพชุมชนที่ผ่านหลักสูตรผู้น้าสัมมาชีพชุมชน 
จากกรมฯ เฉลี่ยต้าบลละ 1 คน  (กรณีต้าบลที่ไม่มีผู้น้าสัมมาชีพชุมชน  
ให้คัดเลือกจากต้าบลที่มีผู้น้าสัมมาชีพชุมชนได้มากกว่า 1 คน)   
  2) ให้ด้าเนินการทุกอ้าเภอ โดยยึดจ้านวนเป้าหมายตามจ้านวนต้าบล
ที่มีการบูรณาการแผนชุมชนระดับต้าบล ประจ้าปี 2560 (6,095 คน) 
  

 

 

 

 

แนวทางการด้าเนินงานระบบ มชช. 6 



ความหมายของ “สัมมาชีพ”  
  

     สัมมาชีพ คือ อาชีพที่ไม่เบียดเบียนตนเอง ไม่เบียดเบียน
ผู้อื่น ไม่เบียดเบียนสิ่งแวดล้อม และมีรายได้มากกว่ารายจ่าย 
เป็นความพยายามที่จะปรับจากการท้ามาหากินเป็นการ 
ท้ามาค้าขาย โดยไม่ ได้เอาก้าไรสูงสุดเป็นตัวตั้ง หรือเป็น
เป้าหมายสุดท้าย และต้องค้านึงถึงความเป็นธรรมทางสังคม 
กล่าวคือ ความสุขของตนและคนท้างาน รวมถึงประโยชน์ 
ของผู้บริโภค และผู้รับบริการเป็นหลัก 

                    ที่มา :  แนวทางการสร้างสัมมาชีพชุมชน   
                                          กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย  

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการด้าเนินงานระบบ มชช. 7 



 

ความหมายของ “สมัมาชีพชุมชน”  

 

             ชุมชนที่มีการประกอบอาชพีโดยชอบ ซึ่งมี 
      รายไดม้ากกว่ารายจ่าย โดยลดการเบียดเบียนตนเอง  
      ผู้อื่น และสิ่งแวดลอ้ม ทั้งนี้ต้องมีความสอดคล้องกับ 
      วิถีของชุมชนเพื่อความมุ่งหมายในการสร้างระบบ 
           เศรษฐกิจชุมชน 
                        ที่มา :  มูลนิธิสมัมาชีพชุมชน 

    

                                       

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการด้าเนินงานระบบ มชช. 8 



 

ความหมายของ “วทิยากรสมัมาชีพชุมชน”  
 

 

            ปราชญ์ชุมชนที่ผ่านการอบรมตามหลกัสูตร  
       “วิทยากรผู้น้าสัมมาชีพ” จากศูนย์ศึกษาและพัฒนา  
       ชุมชน  สถาบันการพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน 
                     ที่มา :  แนวทางการสร้างสมัมาชีพชุมชน   
                                           กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

แนวทางการด้าเนินงานระบบ มชช. 9 



 

ความหมายของ “ผูน้้าสัมมาชีพชุมชนระดบัต้าบล”  

 

   “วิทยากรสัมมาชีพชุมชน” ที่ผ่านการพัฒนาตามระบบ  
     มาตรฐานการพัฒนาชุมชน (มชช.) ต้าบลละ 1-2 คน 

 
                ที่มา :  แนวทางการสร้างสัมมาชีพชุมชน   
                                              กรมการพัฒนาชุมชน  กระทรวงมหาดไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการด้าเนินงานระบบ มชช. 10 



แนวทางการพัฒนาผู้น้าสัมมาชีพชุมชนด้วยระบบ
มาตรฐานการพัฒนาชุมชน (มชช.) 
     

  การด้าเนินงานพัฒนาผู้น้าสัมมาชีพชุมชนด้วยระบบมาตรฐานการ
พัฒนาชุมชน ผู้น้าสัมมาชีพชุมชนจะต้องด้าเนินการ ส้ารวจเพ่ือค้นพบตัวเอง 
วิเคราะห์ ประเมินว่ามีความพร้อมสามารถจะพัฒนาตนเอง จากฐานที่มีอยู่  
ไปสู่อนาคตที่ดีกว่า ลงมือปฏิบัติจนมีความรู้เกิดทักษะบรรลุผลส้าเร็จได้  
รับการรับรองมาตรฐาน รักษามาตรฐานนั้นไว้ตลอดไป และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
มีแนวทางการด้าเนินงาน ดังนี้ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการด้าเนินงานระบบ มชช. 11 



 
ชว่ง ขัน้ตอน กจิกรรม เนื้อหา ระยะเวลา 

ก่อน เตรียมการ ประชา- 
สัมพันธ ์

จังหวัด/อ้าเภอด้าเนินการ
ประชาสัมพนัธ์ให้ผู้น้า
สัมมาชีพชุมชนรู้จัก เข้าใจ
เบื้องต้นในระบบมาตรฐาน
การพัฒนาชุมชน (ต้อง
กระตุ้นให้เห็นประโยชน์ 
และอยากสมัครเข้ารับการ
รับรอง) 

ต.ค – ธ.ค. 

รับสมัคร -จังหวัด/อ้าเภอ ก้าหนด 
 วันรับสมัคร 
-อ้าเภอเปิดรับสมัครผู้น้า 
 สัมมาชีพที่มีความพร้อม 
 และสมัครใจเข้าร่วม 

ต.ค.-ธ.ค. 

คัดเลือก จังหวัด/อ้าเภอ ด้าเนินการ
คัดเลือกผู้น้าสัมมาชีพ
ชุมชนที่สมัคร เป้าหมาย
ตามจ้านวนตา้บลที่มี
การบูรณาการแผนชุมชน
ระดับต้าบล ปี 2560 
ของจังหวัด/อ้าเภอ 

ต.ค.-ธ.ค. 

ระหวา่ง สร้าง
ความรู ้

จัดประชุม 
เชิงปฏิบัต ิ
การ 

จังหวัดจัดประชุม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ระบบ
มาตรฐานการพัฒนาชุมชน
แก่ผู้น้าสัมมาชีพชุมชน
ได้รับการคัดเลือกเข้าสู่
ระบบ มชช. 

ม.ค.– มี.ค. 
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ตารางแสดงขัน้ตอนการด าเนนิงานพฒันาผูน้ าสัมมาชพีชมุชนดว้ยระบบ มชช. 



ตารางแสดงขั้นตอนการดา้เนนิงานพฒันาผูน้้าสัมมาชีพชุมชนด้วยระบบ มชช. 

ชว่ง ขั้นตอน กิจกรรม เนื้อหา ระยะเวลา 
ระหว่าง สร้าง

ความรู ้
จัดท้า
แผนพัฒนา 

ผู้น้าสัมมาชีพชุมชน 
วิเคราะห์ตนเองเทียบกับ
ตัวบ่งชี้แล้วจัดทา้แผนใน
การพัฒนาตนเอง จัดเก็บ
หลักฐาน และเขียน
เอกสารรายงานไปจนถึง
วันที่ตรวจประเมินและเข้า
รับการรับรองมาตรฐาน 
โดยมีทีมพี่เลี้ยงช่วยเหลือ
สนับสนนุ 

ม.ค.– มี.ค. 

ระหว่าง ด้าเนิน 
การ 

ลงมือ
พัฒนา
ตนเอง 

ผู้น้าสัมมาชีพชุมชน
ด้าเนินการตามแนวทาง/
กิจกรรมการพัฒนาตนเอง
ตามแผนพฒันา โดย
ด้าเนินการด้วยตนเอง ขอ
ความร่วมมือ และรับการ
สนับสนนุจากหน่วยงาน
ภาคีอื่น ๆ โดยมีทีมพี่เลีย้ง
ช่วยเหลือสนับสนนุ 

ม.ค.– ก.ค. 

  เขียน
เอกสาร 
รายงานผล 

ผู้น้าสัมมาชีพชุมชนเขียน
เอกสารรายงานผลการ
พัฒนาตนเองตามแผน 
พัฒนาเป็นระยะ ๆ โดยมี
ทีมพี่เลี้ยงช่วยเหลือ
สนับสนนุ 

ม.ค.– ก.ค. 

แนวทางการด้าเนินงานระบบ มชช. 13 



ตารางแสดงขั้นตอนการดา้เนนิงานพฒันาผูน้้าสัมมาชีพชุมชนด้วยระบบ มชช. 
 

ชว่ง ขั้นตอน กิจกรรม เนื้อหา ระยะเวลา 
ระหว่าง ด้าเนิน 

การ 
จัดเก็บ
หลักฐาน 

ผู้น้าสมัมาชีพชุมชนจัดเก็บ
หลักฐาน ภาพถ่าย ฯลฯ ในการ
พัฒนาตนเองตามแผนพัฒนา 
โดยมีทีมพีเ่ลี้ยงช่วยเหลือ
สนับสนุน 

ม.ค.– ก.ค. 

  - การ 
 ประเมิน 
 ความก้าว 
 หน้า  
-ติดตาม 
และทบทวน
แผนพัฒนา
ตนเอง 

- ผู้น้าสัมมาชีพชุมชนด้าเนินการ 
  ประเมินความก้าวหน้าในการ 
  พัฒนาตนเองเป็นช่วง ๆ โดยม ี
  ทีมพ่ีเลี้ยงช่วยเหลือสนับสนุน  
- จังหวัดจัดประชุมผู้น้าสัมมาชีพ 
 ชุมชนระหว่างการพัฒนาตนเอง
เพื่อติดตามความก้าวหน้า และ
ทบทวนแผนพัฒนาตนเอง 

ม.ค.– ก.ค. 
 
 
 

มี.ค.-เม.ย. 

 ประเมิน
รับรอง 

ตรวจ
ประเมิน 

คณะอนุกรรมการประเมินฯ 
ติดตามผลการพัฒนาตนเอง 
และตรวจประเมินผู้น้าสัมมาชีพ
ชุมชนตามตัวบ่งช้ีที่ก้าหนดใน
ทุกองค์ประกอบและสรุปให้
ความเห็นแก่คณะกรรมการ
รับรองฯ  

ก.ค. – ส.ค. 

  รับรอง
มาตรฐาน 

คณะกรรมการรับรองฯพิจารณา
เอกสารรายงาน/หลักฐานต่าง ๆ 
และสรุปความเห็นของคณะอนุ- 
กรรมการประเมินฯเพื่อรับรอง
มาตรฐานฯ 

ส.ค. - ก.ย. 
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ตารางแสดงขั้นตอนการดา้เนนิงานพฒันาผูน้้าสัมมาชีพชุมชนด้วยระบบ มชช. 

ชว่ง ขั้นตอน กิจกรรม เนื้อหา ระยะเวลา 
หลัง ประกาศ 

เชิดชู 
ประกาศ
รับรอง 

จังหวัดจัดท้าประกาศรับรอง
มาตรฐานการพัฒนาชุมชน 
ประจ้าป ี

ก.ย. 

  มอบ
ประกาศ
เกียรติคณุ 

จังหวัดจัดท้าใบประกาศ
เกียรติคณุรับรองมาตรฐานให้
กลุ่มเป้าหมาย (ใช้โลโก้ มชช.) 

ก.ย. 

  ให้รางวัลฯ กรม/จังหวัด จัดหารูปแบบ
รางวัลให้แก่ผูผ้่านการรับรอง
มาตรฐาน 

ก.ย. 

  ถอด
บทเรียน 

- จังหวัดจัดท้าฐานข้อมูล  
  และถอดบทเรยีนผูผ้่าน 
  การรับรองมาตรฐานเพื่อ 
  เผยแพร่ความรู้ใช้ประชา- 
  สัมพันธ์และสร้างเครือข่าย 
  ในการพัฒนาชุมชน 
- จังหวัดคัดเลือกผู้น้าสมัมาชีพ  
  ที่ผ่านการรับรองของจังหวัด 
  ที่โดดเด่นเป็นตัวอย่างในการ 
  ติดตามประชาสมัพันธ์  
  จังหวัดละ 1 คน พร้อม 
  จัดท้ารายละเอียดส่งให ้
  กรมฯ  

ก.ย. 
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คุณลักษณะของมาตรฐานผู้น้าสัมมาชีพชุมชนระดับ
ตา้บล  
  ลักษณะความมีมาตรฐานของผู้น้าสัมมาชีพชุมชนตามระบบมาตรฐาน
การพัฒนาชุมชน ประกอบด้วย “ด้าน” กับ “องค์ประกอบ” (3X3) ที่แสดง
ถึงคุณลักษณะที่ดี ขีดความสามารถในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
สะท้อนภาวะผู้น้าและขีดความสามารถของผู้น้าสัมมาชีพชุมชน โดยผู้น้า
สัมมาชีพชุมชน จะได้รับการรับรองมาตรฐานการพัฒนาชุมชนนั้น จะต้อง
พัฒ นาตนเองผ่ านทุ กตัวบ่ งชี้ มาตรฐานในทุกด้ าน  ทุ กองค์ประกอบ 
           มาตรฐานผู้น้าสัมมาชีพชุมชนตามระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน 
แบ่ งเป็นการแสดงภาวะผู้น้ า 3 ด้าน ซึ่ งแต่ละด้านจะมี องค์ประกอบ  
3 องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้แตกต่างกันไป จ้านวน 10 ตัวบ่งชี้ ดังนี้   
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มาตรฐานผู้น้าสัมมาชีพชุมชนระดับต้าบล                     
ดา้นบรหิารตนเอง 
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มาตรฐานผู้น้าสัมมาชีพชุมชนระดับต้าบล                     
ดา้นบรหิารสงัคม  
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มาตรฐานผู้น้าสัมมาชีพชุมชนระดับต้าบล                     
ดา้นบรหิารงาน  
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กระบวนการด้าเนินงานพัฒนาผู้น้าสัมมาชีพชุมชนตามระบบ
มาตรฐานผูน้า้สมัมาชพีชมุชน  

 

1. เข้ารว่มการประชมุเชงิปฏิบตักิาร    
  โดยส้านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชนแก่ผู้น้าสัมมาชีพชุมชน  
ที่สมัครและได้รับการคัดเลือกเข้าสู่ระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน  
ในไตรมาสที่ 2 จ้านวน 1 ครั้ง  เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายเข้าใจระบบมาตรฐาน
การพัฒนาชุมชน สามารถพัฒนาภาวะผู้น้าของตนเอง โดยสามารถวิเคราะห์ 
วางแผนด้านการบริหารตนเอง ด้านการบริหารสังคม และด้านการบริหารงาน 

 

2. ประเมินสถานภาพตนเองเบื้องต้น หลังจากผู้น้าสัมมาชีพ ท้าความ
เข้าใจเกี่ยวกับระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชนแล้ว   ผู้น้าสัมมาชีพชุมชน
ร่วมกับทีมพ่ีเลี้ยง เทียบเคียงคุณลักษณะของตนเอง ตามคุณลักษณะของผู้น้า
สัมมาชีพชุมชน ที่มีมาตรฐาน ซึ่งมี 3 ด้าน 9 องค์ประกอบ 10 ตัวบ่งชี้   
เพ่ือค้นหาคุณลักษณะที่ผู้น้าสัมมาชีพชุมชนด้าเนินการเป็นวิถีชีวิต เป็นกิจวัตร
ประจ้าสม่้าเสมออยู่แล้ว และคุณลักษณะที่ผู้น้าสัมมาชีพชุมชนยังพัฒนาไม่ได้
ตามระดับมาตรฐานผู้น้าสัมมาชีพชุมชนที่ก้าหนดไว้ และจะต้องด้าเนินการ
พัฒนาตนเองต่อไป  โดยมาตรฐานผู้น้าสัมมาชีพชุมชน มีดังนี้  
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มาตรฐานผู้น้าสัมมาชีพชุมชน มีดังนี้  

  ด้านบริหารตนเอง มี 3 องค์ประกอบ  
  1) บุคลิกภาพ  มีตัวบ่งชี้ คือ   
               มีสุขภาพดี แต่งกายเหมาะสมและมีทักษะในการพูด  
  2) การพัฒนาความรู้ความสามารถด้านอาชีพ  
      มีการเรียนรู้  จัดการความรู้ด้วยตนเอง และสามารถถ่ายทอด 
                 องค์ความรู้ให้กับคนในชุมชนได้  
  3) เป็นครอบครัววิถีพอเพียง  
       มีการพึ่งตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   ด้านบรหิารสังคม มี 3 องค์ประกอบ 
  1) มนุษยสัมพันธ์ มีตัวบ่งชี้ คือ 
       มีการปรับตัวเข้ากับสังคมและสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 
       มีความเอ้ืออาทร จิตสาธารณะ เกื้อกูลต่อบุคคลอ่ืน และเป็นที่ 
                  ยอมรับจากสังคม 
  2) การประสานงานที่ดี มีตัวบ่งชี้ คือ 
       มีทักษะในการประสานงาน และสามารถบูรณาการการท้างาน 
                  กับหน่วยงานต่าง ๆ ได้ 
           3) เป็นที่พ่ึงของคนในชุมชน 
                สามารถให้ค้าปรึกษาแนะน้า และให้ก้าลังใจครัวเรือน 
           สัมมาชีพชุมชนในการประกอบอาชีพได้ 
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ด้านบรหิารงาน มี 3 องค์ประกอบ   
  1) แผนงาน โครงการ  มีตัวบ่งชี้ คือ 
               มีแผนปฏิบัติงานของตนเองในการส่งเสริมอาชีพของครัวเรือน  
          สัมมาชีพชุมชนและกลุ่มอาชีพ 
  2) การปฏิบัติตามแผน มีตัวบ่งชี้ คือ 
               ครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน มีอาชีพที่ก่อให้เกิดรายได้ และมีการ 
          รวมกลุ่มอาชีพ 
  3) การสร้างทีมงาน มีตัวบ่งชี้ คือ 
         มีทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชนระดับหมู่บ้าน/ต้าบล ที่สามารถ 
          สนับสนุนครัวเรือนสัมมาชีพชุมชนได้ 
 
3. จัดท้าแผนพัฒนาตนเอง  ผู้น้าสัมมาชีพชุมชนร่วมกับทีมพ่ีเลี้ยง ที่ท้า
หน้าที่ให้ค้าแนะน้าช่วยเหลือการด้าเนินงานตามระบบมาตรฐานการพัฒนา
ชุมชน น้าคุณลักษณะด้านองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ต่าง ๆ มาวางแผนการ
พัฒนาตนเอง (ประกอบด้วยแผนการรักษาสถานภาพในตัวบ่งชี้ที่มีมาตรฐาน
แล้ว และแผนการพัฒนาตนเองในตัวบ่งชี้ต่าง ๆ ที่ยังไม่ได้มาตรฐานจะต้อง
ด้าเนินการพัฒนา) โดยก้าหนดรูปแบบวิธีการพัฒนา (เป็นการหาแนวทาง/
กิจกรรมการพัฒนาตนเอง มีทั้งการด้าเนินการด้วยตนเอง และส่วนที่ขอความ
ร่วมมือและรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาคีอ่ืน ๆ) การเขียนเอกสาร 
รายงานผล การจัดเก็บหลักฐานฯ และการประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนา
ตนเอง ตามระยะเวลาที่มีอยู่อย่างละเอียด เพ่ือให้มีคุณลักษณะที่พร้อมที่จะให้
คณะอนุกรรมการตรวจประเมินรับรอง อยู่ในระดับมาตรฐานหรือเหนือกว่า
ระดับมาตรฐานหรือเหนือกว่ามาตรฐานที่ก้าหนดเป็นเกณฑ์เดียวกันทั่ว
ประเทศ ซึ่งทีมพ่ีเลี้ยงจ้าเป็นที่จะต้องให้ข้อมูลแหล่งที่มาขององค์ความรู้และ
กิจกรรมในการพัฒนาตนเองที่กว้างขวางครอบคลุม ถ้าแผนดี การไปถึง
เป้าหมายย่อมมีประสิทธิภาพทันตามเวลาที่ก้าหนด  
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4. ลงมือพัฒนาตนเอง  ผู้น้าสัมมาชีพชุมชน ด้าเนินการพัฒนาตนเองตาม
แผนการพัฒนาตนเองที่จัดท้าไว้ โดยหาความรู้และลงมือท้ามีทีมพ่ีเลี้ยงคอย
ส่งเสริมสนับสนุนให้ค้าปรึกษาแนะน้า ซึ่งผู้น้าสัมมาชีพชุมชนสามารถที่จะ
พัฒนาตนเอง ฝึกทักษะ เพ่ิมความรู้ได้ด้วยการเข้ารับการฝึกอบรม เข้าร่วมการ
ประชุมสัมมนา เวทีประชาคม ที่มีการจัดด้าเนินการขึ้น โดยหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งใน
ชุมชน นอกชุมชน นอกจากนี้ ยังสามารถอ่านหนังสือจุลสาร ความรู้ทาง
วิชาการ เทคนิคต่าง ๆ ดูหนังสารคดี ภาพยนตร์ แต่จะต้องมีการสรุปเนื้อหา 
องค์ความรู้ที่ได้รับจากการอ่านหนังสือ ว่าได้อะไร แล้วน้าไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ภารกิจหน้าที่ในชุมชน โดยท้าซ้้า ๆ บ่อย ๆ ให้เกิดความเคยชิน 
การพูดคุยแลกเปลี่ยน ซักถามในเวทีสนทนา เสวนา  สนทนากับผู้รู้ การศึกษา
ดูงานแหล่งเรียนรู้ แล้วน้าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานภารกิจหน้าที่ในชุมชน 
โดยท้าซ้้า ๆ บ่อย ๆ ให้เกิดความเคยชิน ทีมพ่ีเลี้ยงจะมีส่วนส้าคัญอย่างยิ่งใน
การพาผู้น้าสัมมาชีพชุมชนไปเรียนรู้งานในทุกที่  ทุกกิจกรรมตามที่ผู้น้า
สัมมาชีพชุมชนร้องขอและคอยกระตุ้นเมื่อหลงลืม ให้ก้าลังใจเมื่อท้อแท้ ปลุก
เร้าให้มุ่งมั่น เพ่ือน้าไปสู่การปรับใช้ฝึกฝนพัฒนาตนและพัฒนาการท้างานของ
ตนเอง    
 
 5. การเขียนเอกสารรายงาน เมื่อผู้น้าสัมมาชีพได้เริ่มลงมือปฏิบัติตาม
แผนการพัฒนาตนเองที่จัดท้าไว้แล้ว ทีมพ่ีเลี้ยงควรชี้แนะให้ผู้น้าชุมชนมีสมุด
จดไว้ และเขียนเป็นเอกสารรายงานผลในการพัฒนาตนเองเป็นระยะ ๆ อย่า
ปล่อยให้ใช้วิธีจ้าเพ่ือรอไว้เขียนในตอนสุดท้ายก่อนรับการตรวจประเมินรับรอง 
(จดดีกว่าจ้า) โดยทีมพ่ีเลี้ยงอาจช่วยลงนามเป็นสักขีพยานหรือให้ค้าแนะน้า ใน
แต่ละกิจกรรมหรือช่วงเวลาของการพัฒนาตนเอง ตามแผนที่ผู้น้าสัมมาชีพ
ชุมชนได้วางไว้ 
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6. การจัดเก็บหลักฐาน โดยผู้น้าสัมมาชีพควรท้าควบคู่ไปกับการเขียน
เอกสาร รายงาน และการลงมือพัฒนาตนเอง ในทุกกิจกรรม ทุกสถานที่  
ทุกระยะ กับทุกภาคีการพัฒนา และทุกช่วงเวลาการประเมินตนเอง ผู้น้า
สัมมาชีพชุมชนต้องฝึกฝนให้เป็นคนละเอียด รอบคอบ มีสมาธิกับการพัฒนา
ตนเอง ยิ่งตัวบ่งชี้ที่เป็นเชิงนามธรรม จะต้องเก็บหลักฐานทุกอย่าง (โดยเฉพาะ
ภาพถ่าย) เพ่ือให้เห็นเป็นรูปธรรม อย่างปล่อยให้ผ่านไป เพราะมีหลาย
กิจกรรมที่เราไม่สามารถย้อนกลับไปเก็บเอกสารหลักฐานในอดีตได้อีก 
 
7. การประเมินความก้าวหน้า ในการพัฒนาตนเอง ตามระยะเวลา 
ที่ก้าหนด ผู้น้าสัมมาชีพชุมชนไม่ควรวางใจที่จะรอคอยเอาไว้จนถึงช่วงเวลา 
รับการตรวจประเมินรับรองจากคณะอนุกรรมการฯ แต่ควรจะร่วมกับทีม 
พ่ีเลี้ยง และ/หรือขอความร่วมมือกับกลุ่มคนในชุมชน/นอกชุมชน ที่มีโอกาส 
ได้สัมผัส ร่วมงานกับผู้น้าสัมมาชีพ ทั้งที่มีลักษณะเป็นผู้ตาม บุคคลในระดับ
เดียวกัน และกลุ่มบุคคล  ผู้มีหน้าที่ และองค์ความรู้สูงกว่าตน ได้ช่วยเป็น
กระจกสะท้อน ภาพที่สะท้อนจะช่วยชี้ให้เห็นว่าสถานภาพปัจจุบันของผู้น้า
สัมมาชีพชุมชนอยู่ในระดับใด การมองอย่างรอบด้าน/หลายมุม ย่อมดีกว่ามอง 
ด้านเดียว และผลการประเมินความก้าวหน้า ยังช่วยเป็นเอกสารหลักฐาน
ยืนยันการพัฒนาตนเองได้อีกทางหนึ่ง ซึ่งการประเมินความก้าวหน้าในการ
พัฒนาตนเองของผู้น้าสัมมาชีพชุมชน เป็นช่วง ๆ เช่น ทุกเดือน ทุก 2 เดือน 
หรือช่วงตรงกลางระหว่างการพัฒนา จะช่วยให้การด้าเนินงานกระชับเดินไป
ถูกทาง ตรงตามแผนที่ วางไว้  และผ่านการตรวจประเมินรับรองจาก
คณะอนุกรรมการฯ ได้อย่างแน่นอน  
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8. การตรวจประเมินรับรองมาตรฐาน  ก่อนถึงก้าหนดเวลาการตรวจ
ประเมิน เพ่ือรับรองมาตรฐาน ผู้น้ าสัมมาชีพชุมชนร่วมกับทีมพ่ี เลี้ ยง  
ควรตรวจเช็คดูเอกสารรายงานผลการพัฒนาตนเอง หลักฐานเอกสารต่าง ๆ  
ที่ เก็ บ รวบ รวม ไว้ ก่ อน  ห ากถู ก ต้ อ งค รบ ถ้ วน สมบู รณ์  จึ งน้ าส่ ง ให้
คณะอนุกรรมการฯ พิจารณา สรุปให้ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการรับรอง
มาตรฐานการพัฒนาชุมชนจังหวัด  ซึ่งจะใช้วิธีพิจารณาตามคุณลักษณะ ด้าน
องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ว่า ผ่าน – ไม่ผ่าน  
   

           ผ่าน   - ท้าได้ตามตัวบ่งชี้ที่ก้าหนด ครบทุกตัว  
  ไม่ผ่าน  - ท้าได้ต่้ากว่าตัวบ่งชี้ที่ก้าหนด หรือท้าได้ไม่ครบทุกตัว 
 
 

9. การรับรองมาตรฐาน เมื่อคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาตามคุณลักษณะ
ด้านองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ และเสนอเอกสารรายงาน พร้อมหลักฐาน 
ต่าง ๆ รวมทั้งลงนามให้ความเห็นว่า ผ่าน-ไม่ผ่าน ต่อคณะกรรมการรับรอง
มาตรฐานการพัฒนาชุมชนจังหวัด ผู้น้าสัมมาชีพชุมชนอาจได้รับเชิญไปชี้แจง
ข้อมูลเพ่ิมเติมต่อคณะกรรมการพร้อมหลักฐานต่าง ๆ รวมทั้ง สรุปความเห็น
ของคณะอนุกรรมการฯ ว่า ผ่าน- ไม่ผ่าน แล้วมีมติรับรองเพ่ือประกาศรับรอง
มาตรฐานของผู้น้าสัมมาชีพชุมชน และได้รับใบประกาศเกียรติคุณ พร้อมสิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ  

 
10. การถอดบทเรียน เมื่อได้รับการรับรองมาตรฐานการพัฒนาชุมชนแล้ว 
ก็ไม่ได้หมายความจะเป็นจุดสิ้นสุดของการพัฒนาตนเอง กระบวนการเรียนรู้
ด้วยระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชนนี้ สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา ตลอด
ชีวิต อย่างไรก็ตามการถอดบทเรียน สกัดองค์ความรู้ ปัจจัยส้าเร็จในการ
พัฒนาตนเองของผู้น้าสัมมาชีพชุมชน ปัญหาอุปสรรคที่ เข้ามาระหว่าง 
การพัฒนา จะเป็นตัวช่วยให้ผู้น้าสัมมาชีพชุมชน รักษามาตรฐานของตนเอง 
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และปรับปรุงพัฒนาศักยภาพของตนเองให้มีขีดความสามารถสูงขึ้น สามารถ
บริหารจัดการตน ชุมชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล สร้างชุมชน
เข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 

 
สรปุกระบวนการพัฒนาผูน้า้สมัมนาชุมชนดว้ยระบบมาตรฐานการพฒันา
ชมุชน (มชช.) 
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โครงสรา้งกลไกการพฒันาผูน้า้สมัมาชพีชมุชนดว้ยระบบ
มาตรฐานการพฒันาชมุชน (มชช.) 
   
       การด้าเนินงานพัฒนาผู้น้าสัมมาชีพชุมชนด้วยระบบมาตรฐานการ
พัฒนาชุมชน มีโครงสร้างองค์กร ประกอบด้วย  
 
 1. คณะอนุกรรมการตรวจประเมินเพือ่การรบัรองมาตรฐานการพฒันาชุมชน  
     (จังหวดั/อา้เภอ)   
     1.1 ระดับจงัหวดั ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนและภาคีการ
พัฒนา จ้านวน ๗-๑๕ คน ได้แก่ 
          -พัฒนาการจังหวัด หรือผู้ที่พัฒนาการจังหวัดมอบหมายเป็นประธานฯ 
          -หวัหน้าส่วนราชการในจังหวัด หรือผู้ที่หัวหน้าส่วนราชการมอบหมาย 
เป็นคณะกรรมการฯ 
          -ภาคีการพัฒนา ภาคเอกชน/ประชาชน ในจังหวัดที่เก่ียวข้อง  
เป็นคณะกรรมการฯ 
          -หวัหน้ากลุ่มงานส่งเสริมฯ สพจ. หรือผู้ที่ พัฒนาการจังหวัด
มอบหมายเป็นเลขานุการฯ 
          -นักวิชาการพัฒนาชุมชน สพจ. ที่พัฒนาการจังหวัดมอบหมาย  
เป็นผู้ช่วยเลขานุการฯ 
     1.2 ระดับอ้าเภอ ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนและภาคีการ
พัฒนา จ้านวน ๕-๙ คน ไดแ้ก ่
     - นายอ้าเภอ หรือผู้ที่นายอ้าเภอมอบหมาย เป็นประธานฯ 
     - หวัหน้าส่วนราชการในอ้าเภอ เป็นคณะกรรมการฯ 
     - ภาคีการพัฒนา ภาคเอกชน/ประชาชน ในอ้าเภอ เป็นคณะกรรมการฯ 
     - พัฒนาการอ้าเภอ เป็นเลขานุการฯ 
     - เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนใน สพอ. เป็นผู้ช่วยเลขานุการฯ 
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มีอ้านาจหน้าที่ ในการให้บริการตรวจประเมินให้แก่ผู้สมัครเข้ารับการรับรอง
สามารถพัฒนาตนเอง สรุปให้ความเห็นในการรับรองแก่คณะกรรมการรับรอง
มาตรฐานการพัฒนาชุมชนจังหวัด ให้ความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริง เพ่ือ
น้าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง สามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง และบริหาร
จัดการเพ่ือให้บริการอย่างมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานและสร้างความพึงพอใจ
ให้กับประชาชน/ชุมชน และอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม (ศึกษารายละเอียด
เพ่ิมเติมเพ่ือปรับใช้ได้จากระบบ มชช.เดิม)  
๒. คณะกรรมการรับรองมาตรฐานการพัฒนาชุมชนจังหวัด   
    เป็นคณะกรรมการในระดับจังหวัด ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน 
และภาคีการพัฒนา จ้านวน ๗-๑๕ คน ได้แก ่
- รองผู้ว่าราชการจังหวัด หรือผู้ที่ผู้ว่าราชการจังหวัดมอบหมาย เป็นประธานฯ 
- หัวหน้าส่วนราชการในจังหวัด ที่เกี่ยวข้อง เป็นคณะกรรมการฯ 
- ผู้แทนองค์กรภาคีเครือข่ายพัฒนาชุมชนในจังหวัด เป็นคณะกรรมการฯ 
- พัฒนาการจังหวัด เป็นเลขานุการฯ 
- หัวหน้ากลุ่มงาน สพจ. เป็นผู้ช่วยเลขานุการฯ 
 

มีอ้านาจหน้าที่ ในการจัดบริการให้แก่ภาคประชาชนในชุมชน ด้านการตรวจ
ประเมินและการรับรองตามระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน ของผู้น้าชุมชน 
ผู้น้าสัมมาชีพชุมชน  กลุ่มองค์กร  ชุมชน เครือข่ายองค์กรชุมชน และชุมชน 
โดยส่งเสริมให้ผู้ขอรับการรับรองมาตรฐานเกิดการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการ และมีการ
พัฒนาปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง และมีความรวดเร็วในการให้บริการ 
ประกาศรับรองการพัฒนาตนเอง จัดท้าใบประกาศเกียรติคุณรับรองมาตรฐาน 
ให้กลุ่มเป้าหมาย สรุปบทเรียน จัดท้าทะเบียนข้อมูล เอกสารเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์และอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม (ศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมเพ่ือ
ปรับใช้ได้จากระบบ มชช.เดิม) 
3. คณะอนุกรรมการอื่นๆ ตามท่ีจังหวัดเห็นว่ามีความเหมาะสม 
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ทีมพี่เลี้ยง  

  นอกเหนือจากคณะกรรมการฯ/คณะอนุกรรมการฯ ดังกล่าวแล้ว  
ให้จังหวัดและ/หรืออ้าเภอ พิจารณาจัดตั้ง ทีมพ่ีเลี้ยง ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่
พัฒนาชุมชนและภาคีการพัฒนา (เช่น ชุดปฏิบัติการประจ้าต้าบล ผู้น้าท้องที่ 
ผู้น้าท้องถิ่น เครือข่ายผู้ที่ผ่าน มชช.) จ้านวนตามความเหมาะสม เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนการด้าเนินงานตามระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน สร้างความรู้
ความเข้าใจและช่วยเหลือในการพัฒนาตนเองของกลุ่มเป้าหมาย การจัดท้า
รายงานและการจัดเก็บเอกสารหลักฐานในแต่ละขั้นตอนจนได้รับการรับรอง
มาตรฐานจากคณะกรรมการฯ 
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ภาพรวมการพัฒนาผู้น้าสัมมาชีพชุมชน 
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กรณีตัวอยา่งผูน้า้ชมุชนที่ผา่นระบบมาตรฐานการพฒันาชมุชน 
นางณภัทร  จาตุรัส   คณะกรรมการ ศอช.ต.เหมืองใหม่  อ้าเภออัมพวา  
จังหวัดสมุทรสงคราม  

นางณภัทร จาตุรัส สมัครเข้าสู่ระบบ 
ม ช ช . ใน ข ณ ะที่ ด้ า ร งต้ า แ ห น่ ง 
เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ 5 ต้าบล
เหมืองใหม่ อ้าเภออัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม  โดยการแนะน้าของ
เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน และความตั้งใจ
ในการที่ จะพัฒ นาตนเอง รวมถึ ง
ต้องการให้คนในชุมชน และหน่วยงาน

ต่าง ๆ ให้การยอมรับ จึงท้าความเข้าใจกระบวนการและขั้นตอนการพัฒนา
ตนเองตามระบบ มชช. ให้เข้าใจ โดยมีเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนอ้าเภอคอยเป็นที่
ปรึกษา   
  ความต้องการในการพัฒนาตนเองให้ได้ตามเป้าหมาย เป็นเรื่องที่
คุณณภัทรคิดว่ามีความท้าทายมาก ต้องอาศัย “ใจที่มุ่งมั่น” ก้าหนดเป้าหมาย
อย่างชัดเจน และ “ยอมรับ”จุดด้อยของตนเอง รวมถึง “เปิดใจ” ที่จะ
ปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น โดยต้องมีการวางแผนในการพัฒนาตนเอง 
ที่ชัดเจน ตรงจุด  และต้องปฏิบัติตามแผนที่ได้ก้าหนดไว้ปฏิบัติซ้้า ๆ บ่อย ๆ 
จนกลายเป็นนิสัย ส่งผลให้คุณณภัทร สามารถพัฒนาตนเองจนได้รับการ
รับรองให้เป็นผู้น้าชุมชนที่ผ่านระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน  เมื่อผ่าน
ระบบ มชช. มาแล้วก็ยังคิดอยู่เสมอว่า การพัฒนาตนเอง “สามารถพัฒนาได้
อีกเรื่อย ๆ ไม่มีที่สิ้นสุด ตราบที่ยังมีลมหายใจ” แม้ว่าจะผ่านระบบมาตรฐานแล้ว 
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ก็ยังคงต้องรักษามาตรฐาน และต้อง
สร้างมาตรฐานที่ดีกว่าเดิมให้ตัวเอง
ต่อไปด้วย  

     การน้าแนวทางพัฒนาตนเอง 
ตามระบบ มชช. มาใช้แล้วได้ผล
ประสบความส้าเร็จ เกิดขึ้นกับทั้งตัว
คุณณภัทร จาตุรัส เอง และผู้น้า 
อ่ืน ๆ ในชุมชนด้วย  เช่น  เรื่อง
ภ าวะความ เป็ น ผู้ น้ า  ส่ งผ ล ให้
หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ รวมถึงคน
ในชุมชน ให้การยอมรับ และให้
ความร่วมมือในการท้างาน มีการ
เชื่อมประสานการท้างานมาก ท้าให้สามารถบริหารจัดการตนเอง  รวมถึงการ
บริหารงาน กิจกรรม โครงการต่าง ๆ ก็สามารถบริหารจัดการได้ ดีส่งผลดีต่อ
ชุมชนของตนเอง นอกจากนี้ยังได้น้าแนวทาง มชช. ไปใช้ในการพัฒนาผู้น้า
ชุมชนยุคใหม่ในชุมชน โดยน้าตัวชี้วัดแต่ละด้านไปเทียบ แล้วสอนหรือแนะน้า

เขาให้ปรับปรุงตัว และจะดูผล
จากพฤติกรรมของเขา เมื่อพัฒนา
เขาได้ระดับหนึ่งแล้ว ก็จะชักชวน
ให้เขาน้าแนวทาง มชช. ไปใช้ใน
การพัฒนาตนเองต่อไป 
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กรณีศึกษา “ พี่สอนน้อง น้องสอนพี่ ” ในการพฒันาตนเองของกลุ่มเป้าหมาย
ทีส่มคัรเขา้สูร่ะบบ มชช. ในประเภทผู้น้าชมุชน  
  นายสมัพนัธ ์ศรสีวสัดิ ์ผูใ้หญบ่า้นโสนนอ้ย หมูท่ี ่2 ตา้บลท่าข้าม  
  อ้าเภออรญัประเทศ จงัหวดัสระแกว้  

เดิมผู้ใหญ่สัมพันธ์ เป็นคนที่ท้างานเก่ง แต่พูด
ไม่ค่อยเก่ง และไม่กล้าพูดต่อหน้าชุมชนมาก
นัก แต่มีจุดเด่นด้านคอมพิวเตอร์ และโซเชี่ยล 
เน็ตเวิร์ค อาทิ เช่น facebook line ฯ จึงได้
เดินเข้ามาสมัครเข้าสู่ระบบ มชช.ในปี 2559 

ด้วยตนเอง เพื่ออยากจะพัฒนาตนเองให้มีความรู้เพ่ิมข้ึน และต้องการปรับปรุง
ตนเองให้ดีขึ้น ซึ่งเมื่อสมัครเข้ามาแล้ว ก็ได้รุ่นพ่ีที่มีทักษะด้านการพูด และ
กระบวนการคิด อย่างนางนภาลัย ทัพมงคล ผู้ ใหญ่บ้านหนองปรือ หมู่ที่ 7 
ต้าบลผ่านศึก อ้าเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว ที่ผ่านระบบ มชช.มาแล้ว
ในปี 2558 ให้ปรึกษาหารือ และค้าแนะน้าในการพัฒนาตนเอง แต่ผู้ใหญ่
นภาลัยไม่ค่อยเก่งเรื่องคอมพิวเตอร์ facebook และline ก็ได้ผู้ใหญ่สัมพันธ์ 
เป็นคนสอนให้ใช้เป็นและคล่องแคล่ว เพราะเป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสาร
ให้ค้าปรึกษาหารือระหว่างกัน รวมถึงทักษะการพูดภาษากัมพูชา เพราะทั้ง 2 
หมู่บ้าน เป็นหมู่บ้านชายแดนคู่ขนานระหว่างไทย(จังหวัดสระแก้ว)กับกัมพูชา
(จังหวัดบันเตียเมียนเจย) ซึ่งไทยได้เข้าไปพัฒนาหมู่บ้านในกัมพูชาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยบ้านโสนน้อย เข้าไปพัฒนาบ้านซากะดาน 
ส่วนบ้านหนองปรือ เข้าไปพัฒนาบ้านตะโบกวิน ของจังหวัดบันเตียเมียนเจย 
ซึ่งเป็นความร่วมมือกันระหว่างสองประเทศตามโครงการพัฒนาชุมชนใน
ประเทศเพ่ือนบ้าน  
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 การพัฒนาตนเองตามแบบ “พ่ีสอนน้อง น้องสอนพ่ี” ส่งผลให้ผู้ใหญ่
ได้ทักษะในการพูด และกระบวนการคิดจากรุ่นพ่ี ท้าให้มีความมั่นใจและ
สามารถพูดในที่ชุมชนได้ ส่วนรุ่นพ่ีก็มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ ท้าให้เกิด
การพัฒนาตนเองและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันตลอดเวลา  เพราะการเรียนรู้นั้น 
ไม่มีจุดสิ้นสุด ระบบ มชช. ก็เช่นกัน ถึงแม้ว่าจะผ่านการรับรองมาแล้ว ก็ยัง
ต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเองต่อไป ผู้ที่เข้ามาสมัคร มชช.ต้องเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองให้ผ่านการรับรองตามเกณฑ์ด้าน องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้  และ
สามารถน้ากรณีศึกษา“ พ่ีสอนน้อง น้องสอนพ่ี ” ไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาตนเองให้มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการระดับมาตรฐาน และ
เป็นที่ยอมรับของสังคมได ้
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กรณีศึกษา  นายภัทรดนัย  สมศรี              
ก้านนั ต้าบลแสงอรุณ อา้เภอทบัสะแก จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 

“ถ้าเราพัฒนาตัวเราให้มีมาตรฐาน จะเป็นเครื่อง 
การันตีอย่างดีในการสร้างความไว้วางใจ ความ
เชื่อมั่น และความยอมรับนับถือให้เกิดขึ้นกับตัวเรา 
แล้วความส้าเร็จทุกอย่างก็จะตามมา”  
        ค้าบอกเล่าจากก้านันเอก ที่บอกว่าเส้นทาง 
การท้างานในฐานะผู้น้าชุมชนที่ประสบความส้าเร็จ 
จนได้ รับ รางวัลต่ าง ๆ  มากมาย เช่น  ก้ านั น 
แหนบทองค้า  รางวัลหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

“อยู่เย็น เป็นสุข” ดีเด่นระดับจังหวัด   รางวัลหมู่บ้านสารสนเทศเพ่ือการ
พัฒนาชุมชนต้นแบบระดับเขต  รางวัลบ้านสวยเมืองสุขดีเด่นระดับจังหวัด/
เขต/ภาค  รางวัลกองทุนแม่ของแผ่นดินดีเด่นระดับจังหวัด ศอช.ต.ดีเด่นระดับ
จังหวัด และอ่ืน ๆ อีกหลายรางวัล  นอกจากนี้ยังเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้
เรื่องต่าง ๆ ให้กับคนในชุมชน เช่น เศรษฐกิจพอเพียง  กองทุนแม่ของแผ่นดิน 
รวมถึงการสร้างแรงบันดาลให้กับเด็กและเยาวชนที่ติดยาเสพติดให้กลับมาเป็น
คนดีของสังคม  ซึ่งความส้าเร็จที่เกิดขึ้นทั้งหมดในวันนี้ ส่วนหนึ่งมาจากการที่
ก้านันสมัครเข้าสู่ระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน (มชช.) ท้าให้มีโอกาส 
ได้พัฒนาตนเอง พัฒนาความรู้ความสามารถจากการได้เข้าไปอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ เช่น ผู้น้าการพัฒนา  ผู้น้าการเปลี่ยนแปลง (Smart Leader)  ท้าให้ได้รับ
การพัฒนาภาวะความเป็นผู้น้า  ทั้ งในเรื่องบุคลิกภาพ  มนุษยสัมพันธ์  
การบริหารงาน การบริหารคน  ส่งผลให้รู้หลักการ วิธีการในการพัฒนาตนเอง 
พัฒนางาน มองสังคมโลกด้วยความเข้าใจ จนมีบุคลิกภาพที่ดี มั่นใจในตัวเอง 
มีพลั งความคิด  กล้าตัดสินใจในการบริหารงาน  ก่อให้ เกิดประโยชน์ 
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กับหน่วยงานและชุมชนสร้างความน่าเชื่อถือ จนท้าให้คนในชุมชน ทีมงาน 
และหน่วยงานต่าง ๆ ที่ร่วมงานด้วยเกิดการยอมรับนับถือ ให้ความไว้วางใจ 
ส่งผลลัพธ์ที่ดีทั้งต่อตัวเองและชุมชน และสามารถเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ผู้น้า
หลาย ๆ คนในชุมชนได้  จึงอยากเชิญชวนผู้น้าชุมชนทุกคน ให้มาพัฒนา
ตนเองด้วยกระบวนการ มชช. แต่สิ่งที่ส้าคัญที่สุด คือ ผู้น้าจะต้องมีใจ และเกิด
ความต้องการที่อยากจะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างแท้จริง จึงจะท้าให้เรา
กลายเป็นคนที่มีมาตรฐานได้ในที่สุด แต่ยังไงก็ตามเมื่อเราผ่านมาตรฐานแล้ว  
ก็ไม่ได้หมายความว่าการพัฒนาตัวเองจะสิ้นสุดลง โดยเฉพาะความรู้ เรายังคง
ต้องเรียนรู้และปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น
ตลอดเวลาด้วย  
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กรณีศึกษา นายบุญชอบ  ปิ่นทอง 
       ผูน้า้ อช. ตา้บลบ่อกระดาน อา้เภอปากทอ่  จังหวดัราชบรุี               

การเป็นผู้น้าชุมชน มีจุดเริ่มต้นหลังจากเกษียณอายุ
ราชการ ด้วยความที่มีใจรักในการท้างานกับประชาชน 
จึงมาร่วมท้างานกับชุมชน ท้าให้ประชาชนไว้วางใจ 
เชื่อใจ จนคัดเลือกให้เป็นอาสาพัฒนาชุมชนบ้านหนองบัว 
หมู่ที่  1 และได้รับคัดเลือกจากสมาชิกอาสาพัฒนา

ชุมชน ให้เป็นผู้น้าอาสาพัฒนาชุมชนต้าบลบ่อกระดาน  และได้รับค้าชักชวน
จากเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนอ้าเภอปากท่อง ให้สมัครเข้าสู่ระบบมาตรฐานการ
พัฒนาชุมชน จึงสนใจและสมัคร เพราะเห็นว่าในยุคปัจจุบัน อะไรๆ ก็ต้องมี
มาตรฐาน ถ้าเป็นอาหารก็ต้องมี  อย. ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ก็ต้องมี  มผช.  
โรงงงานหรือหน่วยงานก็ต้องมี  ISO จึงคิดว่าแล้วคนหล่ะ ก็ต้องท้าให้มี
มาตรฐานด้วยเหมือนกัน จึงตัดสินใจสมัครเข้าพัฒนาตัวเองด้วยระบบ มชช. 
แล้วศึกษาท้าความเข้าใจการเข้าสู่ระบบมาตรฐานงานพัฒนาชุมชนและตัวชีวัด
ประเภทผู้น้า อย่างละเอียด  เรียนรู้การพัฒนาตนเอง จากการไปอบรม 
แลกเปลี่ ยน  และศึกษาเรียนรู้ด้ วยตน เองจากหนั งสื อ  อิน เตอร์ เน็ ต   
  พ่ีบุญชอบ กล่าวว่า การพัฒนาตนเองตามระบบ มชช. ไม่ได้มีอะไร 
ที่ยุ่งยาก ซับซ้อน เพราะส่วนใหญ่เราก็ปฏิบัติเป็นปกติอยู่แล้ว เกณฑ์ที่ตั้งไว้  
ก็ไม่มีอะไรยุ่งยาก เพราะเราเป็นคนคิด ก้าหนดเกณฑ์ของเราเองอยู่แล้ว  
ที่ส้าคัญคือเราต้องท้าแผนล่วงหน้า ว่าเราจะท้าอะไร พัฒนาอะไร  สิ่งที่มีแล้ว
เราก็เพ่ิมเติม ถ้าไม่มีเราก็พัฒนาให้มี  ท้าแผนแล้วเราก็ปฏิบัติให้ได้ตามแผนนั้น 
ฝึกปฏิบัติให้เป็นนิสัย การพัฒนาตนเอง โดยไม่พ่ึงพาผู้อ่ืน เป็นสิ่งที่คุณควร
กระท้าเป็นอย่างยิ่ง  และ ระบบงานมาตรฐานการพัฒนาชุมชน  (มชช.) เป็น
เครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาตนเอง 
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ผลจากการที่ได้จากน้าระบบมาตรฐานงาน
ชุมชน (มชช.) มาเป็นแนวทางและเครื่องมือ
ในการพัฒนาตนเอง พัฒนาสังคม และพัฒนา
งาน มีดังนี้ 
 1. เป็นคนตรงต่อเวลา 
 2. มีบุคลิกภาพที่ดี มีความมั่นใจมากขึ้น 
3. สามารถบริหารจัดการงาน จัดการเวลา 
    ของตนเองได้ 
4. สามารถสอนแนะคนอ่ืนได้ และเป็น 

      แบบอย่างที่ดีให้กับผู้น้าได้ 
 5. ท้างานอย่างมีสติ ต่อเนื่องและเป็นระบบ 
 6. มีเครือข่ายจากการประชุม ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  ท้าให้การท้างานมี 
     แนวร่วมมากข้ึน 
 7. ได้รับการยอมรับ และไว้วางใจจากคนในชุมชน  
 8. บุคลิกภาพด้านความคิดก่อให้เกิดประโยชน์กับหน่วยงาน ชุมชน  
     มีพลังความคิด ความเสียสละที่จะท้างานเพ่ือส่วนรวมมากขึ้น  
 9. ได้รับการสนับสนุนจากคน กลุ่มองค์กรในชุมชน กลุ่มองค์กรภายนอก และ 
     หน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ ท้าให้งานมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

  การพัฒนาตนเอง จนได้รับการยอมรับ และไว้วางใจจากคนในชุมชน 
และหน่วยงานต่าง ๆ ท้าให้ปัจจุบัน บุญชอบ  ปิ่นทอง เป็นวิทยากรให้ความรู้
เรื่องทุนชุมชนให้แก่หน่วยงานราชการ ได้แก่ ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย, สานักงานพัฒนาชุมชน, และองค์การปกครองส่วน
จังหวัด และเป็นวิทยากรการเลือกตั้งของส้านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง
ประจ้าจังหวัดราชบุรีด้วย  
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                                                                                             เลขที่............. 
                                    ใบสมัครเขา้สูร่ะบบมาตรฐานการพฒันาชมุชน  
                                              สา้หรบัผูน้า้สมัมาชพีชมุชน 
ตา้บล..................................อา้เภอ.................................... จงัหวดั........................... 
ขอ้มลูสว่นบคุคล 
1.   ชื่อ..................................................................................นามสกุล...................................................  
      วนั/เดือน/ปีเกิด(เชน่ 22/09/2518).......................................................................อายุ............ปี 
2.   เลขประจ้าตวัประชาชน ........-..............................-.....................-................-................. 
๓.   ความเชี่ยวชาญ/ความส้าเรจ็ในอาชีพ  (ให้ระบุเพียงด้านใดด้านหนึ่งตามแบบฟอรม์ทะเบียนข้อมูล 
      ทีมวทิยากรสัมมาชีพชุมชนระดับหมู่บ้านทีร่ายงานจังหวดั/กรม)  
      (๑) ภาคการเกษตร (ระบุ)................................................................. 
      (๒) การแปรรูป (OTOP/SME)  (ระบุ)...........................................  
      (3) การทอ่งเที่ยวชุมชน (ระบุ).......................................... 
      (๔) อื่นๆ (ระบุ)...................................... 
๔.   ทีอ่ยู่ปัจจุบัน : บ้าน.......................เลขที่........... หมู่ที่.......ต้าบล......................อ้าเภอ........................ 
      จังหวัด.........................   รหัสไปรษณย์ี............. โทรศัพท์..............โทรศัพท์มอืถือ.............................  
      โทรสาร........................... E-mail......................................facebook/line......................................... 
หลกัฐานการสมคัร 
(     ) ส้าเนาบัตรประจ้าตัวประชาชน (     )  ส้าเนาทะเบียนบ้าน 
(     ) รายชื่อคณะที่ปรกึษาในการเข้าร่วมโครงการ (ถ้ามี) 
(     ) อื่นๆ เช่น ส้าเนาหลกัฐานการศกึษา ส้าเนาเกียรติบัตร ฯลฯ ระบุ............................................. 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่าขอ้ความและเอกสาร / หลักฐานตามที่ระบุข้างตน้เป็นความจริงทกุประการและ
มีความประสงค์จะเข้ารว่มการพัฒนาตนเองตามระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน 

                (ลงชื่อ)........................................................................ผู้สมัคร          
                 (................................................................)                                            
    วันที.่...... ...เดือน........ ..............พ.ศ
.................................................................................................................................................................
การตรวจสอบหลกัฐาน (สา้หรบัเจา้หนา้ทีผู่ร้บัสมคัร) 
        (     ) ครบถ้วน  (     )  ไม่ครบถ้วน หลักฐานที่ไม่ครบถ้วน ได้แก่.............................................................. 

                (ลงชื่อ)........................................................................เจ้าหน้าที่ผู้รับสมัคร     
            (................................................................) 

              ต้าแหน่ง................................................................................. 
            วันที่............เดือน........................พ.ศ...................... 

 

ติดรูปถ่าย 
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(ตัวอย่าง) แบบประเมินสถานภาพตนเอง ส้าหรับผู้น้าสัมมาชีพชุมชน   
(ชือ่ – สกลุ.....................................................................) 

 
ที่ 

 
ด้าน 

 
องค์ประกอบ 

 
ตัว
บ่งชี ้

 
ขอบเขต
ตัวบ่งชี ้

รูปธรรม-เกณฑ์ส้าคัญ
ย่อย จะต้องลงมือ
พัฒนาอย่างไรบ้าง  
จึงจะผา่นตัวบ่งชี ้

เอกสาร/
หลักฐาน/

พยาน 
(รายงาน) 

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
หมายเหตุ * การประเมินสถานภาพของตนเองเบื้องต้น หมายถึง การประเมินสถานภาพ 
               ตนเอง ก่อนวางแผนพัฒนาตนเองและใช้ประกอบการประเมินผลการพัฒนา 
               ตนเอง เป็นระยะ ๆ หลังจากพัฒนาตนเองตามแผนฯ ซึ่งจะเป็นไปตามที่ 
               กลุ่มเป้าหมายก้าหนดว่าจะด้าเนินการประเมินผลการพัฒนาตนเองเมื่อใด  
               เช่น ทุก 2 เดือน 1 ครั้ง หรือ 3 เดือน 1 ครั้ง เป็นต้น รวมทั้ง ประเมินผล 
               ครั้งสุดท้ายก่อนเข้ารบัการประเมินผลจากอนุกรรมการตรวจประเมินฯ ระดับ 
               จังหวัดหรืออ้าเภอ 

แนวทางการด้าเนินงานระบบ มชช. 41 



ตัวอย่างแบบประเมินสถานภาพตนเอง ส้าหรับผู้น้าสัมมาชีพชุมชน   
(ชื่อ – สกลุ.....................................................................)  

 
ที ่

 
ด้าน/

องค์ประกอบ 

 
ตัว
บ่งช้ี 

อธิบาย
ขอบเขตตัว
บ่งช้ีที่เป็น

รูปธรรมและ
จะต้องผ่าน 

วิเคราะห์
สถานภาพ

ตัวเอง 

แนว
ทางการ
พัฒนา
ตนเอง 

เอกสาร/
หลักฐาน/

พยาน  
(ท่ีต้อง
จัดเก็บ) 

 3X3  อาจแบ่งเป็น 5 
ระดับ หรือ 10 
ระดับ โดยให้
ร่วมกับเจ้าหน้าที่ 
ก้าหนดวา่
คุณภาพ 5 หรือ 
10 ระดับ เป็น
อย่างไร 

วิเคราะห์วา่ 
ขณะนี้
ตัวเองออยู่ที่
ระดับใด ใน 
1-2-3-4-5 
หรือ 1-2-
3-4-5-6-
7-8-9-10 

  

       
       

       

       

       

       

       

หมายเหต ุ* การประเมินสถานภาพของตนเองเบื้องต้น หมายถึง การประเมินสถานภาพ 
               ตนเอง ก่อนวางแผนพัฒนาตนเองและใช้ประกอบการประเมินผลการพัฒนา 
               ตนเอง เป็นระยะ ๆ หลังจากพัฒนาตนเองตามแผนฯ ซึ่งจะเป็นไปตามที ่
               กลุ่มเป้าหมายก้าหนดว่าจะด้าเนินการประเมินผลการพัฒนาตนเองเมื่อใด  
               เช่น ทุก 2 เดือน 1 ครั้ง หรือ 3 เดือน 1 ครั้ง เป็นต้น รวมทั้ง ประเมินผล 
               ครั้งสุดท้ายก่อนเข้ารบัการประเมินผลจากอนุกรรมการตรวจประเมินฯ  
               ระดับจังหวัดหรืออ้าเภอ 
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ตัวอย่างแผนการพัฒนาตนเอง  ส้าหรับผู้น้าสัมมาชีพชุมชน 
(ชื่อ – สกลุ.....................................................................)  

 
ที ่

 
ด้าน/องค ์
ประกอบ 

 
แนวทาง/
กิจกรรม

การพัฒนา
ตนเอง 

ความสามารถ 
ในการพัฒนาตนเอง 

 
ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

 
ระยะ 
เวลา

ด้าเนินการ 
พัฒนา
ด้วย
ตนเอง  
(ระบุ
วิธีการ/
กิจกรรม
การ
พัฒนา) 

ขอความ
ร่วมมือ/
สนับสนุนจาก
บุคคล/
หน่วยงานอ่ืน 
(ระบุชื่อบุคคล/
หน่วยงาน 
/เรื่องที่จะขอ
ความร่วมมือ/
สนับสนุน) 

       
       
       
       
       
       
       

 

สรปุ : 1. กิจกรรมที่ต้องด้าเนินการพัฒนาด้วยตนเอง จ้านวน.............กิจกรรม 
        2. กิจกรรมที่จะด้าเนินการพัฒนาโดยขอความร่วมมือและขอรับการสนับสนุน 
           จากหน่วยงานอื่น จ้านวน.....กิจกรรม 
       3. เริ่มพัฒนาตนเองตั้งแต่เดอืน.......................พ.ศ...................... 
       4. พร้อมขอให้คณะอนุกรรมการตรวจประเมินฯ ด้าเนินการประเมินได้ ตั้งแต่ 
          วันท่ี...............เดือน..................พ.ศ......................... 
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ตัวอย่างแบบรายงานผลการพัฒนาตนเอง ส้าหรับผู้น้าสัมมาชีพชุมชน 
(ชื่อ – สกลุ............................................................................)  

ที่ ด้าน/
องค์ประกอบ 

แนวทาง/
กิจกรรม 

การพัฒนา
ตนเอง 

ผลการ
ด้าเนินงาน 

พัฒนาตนเอง 

ระยะเวลา
ด้าเนินการ 

หลักฐาน
ประกอบ 

      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

แนวทางการด้าเนินงานระบบ มชช. 44 



 

ตวัอยา่งแบบรายงานผลการพฒันาตนเอง สา้หรับผูน้า้สมัมาชีพชมุชน 
(ชื่อ – สกลุ............................................................................)  

ที่ ด้าน/
องค์ประกอบ 

แนวทาง/
กิจกรรม 

การพัฒนา
ตนเอง 

ผลการ
ด้าเนินงาน 

พัฒนาตนเอง 

ระยะเวลา
ด้าเนินการ 

หลักฐาน
ประกอบ 

      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

แนวทางการด้าเนินงานระบบ มชช. 45 



ตัวอย่างแบบสรุปประเมินผลส้าหรับคณะอนุกรรมการตรวจประเมิน 
เพือ่การรบัรองมาตรฐานการพฒันาชมุชน และคณะกรรมการรบัรองมาตรฐาน 

การพฒันาชมุชนระดบัจงัหวดั 
ช่ือผู้รับการประเมิน......................................................................................................... 
ผู้น้าสมัมาชีพชุมชน ต้าบล ...................อ้าเภอ.....................จังหวัด.............................. 

 
ที ่

 
ด้าน/

องค์ประกอบ 

 
ตัวบ่งช้ีการ
ประเมิน 

สรุปรายงานผล/
เอกสารเชิง
ประจักษ ์

สรุปผลการ
ประเมิน 

ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ

เพิม่เตมิ 
ครบ ไม่ครบ ผ่าน ไม่ผา่น 

        
        
        
รวม 3 ด้าน 9 
องค์ประกอบ 

10 ตัวบ่งช้ี       

สรุปผลการตรวจประเมินในภาพรวม  
(  ) การประเมินผลการพัฒนาตนเอง  จ้านวน......องค์ประกอบ 
(  )  ไม่ผ่านการประเมินผลการพฒันาตนเอง  จ้านวน...... องค์ประกอบ 
ความเห็นของคณะอนุกรรมการตรวจประเมินฯ 
  (   )  ควรรบัรอง    (    ) ไมค่วรรรบัรองเพราะ.................................................. 
               (ลงช่ือ)............................................ประธานคณะอนุกรรมการตรวจประเมินฯ  
                                                        จังหวัด/อ้าเภอ 
              (.........................................) 
     วันท่ี.......เดือน...........................พ.ศ............... 
ความเห็นของคณะกรรมการรับรองมาตรฐานฯ 
  (   )  รับรอง    (    ) ไมร่บัรองเพราะ................................................................. 

      (ลงช่ือ)............................................ประธานคณะกรรมการรับรองมาตรฐานฯ จังหวัด 
              (.........................................) 
      วันท่ี.......เดือน...........................พ.ศ............... 
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ประกาศจังหวัด................................ 
เรื่อง  การรับรองมาตรฐานผู้น้าสัมมาชีพชุมชนระดับต้าบล  

ตามระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน ประจ้าปี 2560 
....................................... 

  ตามที่ จังหวัด................. ด้าเนินการส่งเสริม สนับสนุนกระบวนการ
เรียนรู้ให้ผู้น้าสัมมาชีพชุมชน ขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพตนเอง  
ให้มีความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และมีความยั่งยืน โดยสมัครเข้าสู่
ระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน นั้น  
  บัดนี้  คณะกรรมการรับรองมาตรฐานการพัฒนาชุมชนจังหวัด  
ได้ประชุมพิจารณาผลการพัฒนาตนเองของผู้น้าสัมมาชีพชุมชนที่สมัครและ
ได้รับการคัดเลือกเข้าสู่ระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชนเรียบร้อยแล้ว จังหวัด
ฯ จึงขอประกาศรับรองมาตรฐาน ผู้น้าสัมมาชีพชีพชุมชน ตามระบบมาตรฐาน
การพัฒนาชุมชน  ประจ้าปี 2560 จ้านวน .................คน ดังนี้  
  1. ชื่อ – สกุล.............................................................  
                ผู้น้าสัมมาชีพชุมชนระดับต้าบล.......................  อ้าเภอ................
 2. ชื่อ – สกุล.............................................................  
                ผู้น้าสัมมาชีพชุมชนระดับต้าบล.......................  อ้าเภอ................ 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

    ประกาศ ณ วันที่       เดือน           พ.ศ. 2560  

     (..........................................) 
      ผู้ว่าราชการจังหวัด............. 

 

ตวัอยา่งประกาศรับรองจงัหวดั 
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แบบรายงานข้อมูลการพัฒนาผู้น าสัมมาชีพชุมชนด้วยระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน ประจ าปี 2560  
จงัหวัด.......................................... 

หมายเหตุ : ให้จังหวัด บันทึกผลในระบบศูนย์ข้อมูลกลาง ( DOC ) และรายงานผลให้กรมฯ ทราบจ านวน 2 ครั้ง คือ  
              ครั้งที่ 1 รายงานผลผู้สมคัรฯ ช่อง (1) – (5) ภายในวันที่ 25 มีนาคม 2560   
              ครั้งที่ 2 รายงานผลผู้ผา่นการรบัรองฯ ช่อง (6) – (7) ภายในวันที่ 15 กันยายน 2560 

(1) 
ที่ 

 

(2) 
ชือ่ผูน้้า
สัมมาชพี
ชุมชน 

(3) 
ความเชีย่วชาญ/ความสา้เรจ็ดา้นอาชีพ 

(4) 
เลขบตัร

ประชาชน 

(5) 
ที่อยู ่

(6) 
ผลการ
ตรวจ

ประเมนิ  

(7) 
ผลการรับรอง  

 
 

หมาย
เหต ุ

(๓.๑) 
การ 

เกษตร 
(ระบุ) 

(๓.๒) 
การแปร

รูป 
(OTOP/S

ME) 
(ระบุ) 

(๓.๓) 
การ

ท่องเที่ยว
โดย

ชุมชน 
(ระบุ)  

(๓.๔) 
อื่น ๆ 
(ระบุ) 

เลขที่ 
หมู่
ที่ 

ต้าบล อ้าเภอ ผ่าน 
ไม่

ผ่าน 
รับรอง 

ไม่
รับรอง 

                
                
                
ผู้สมัครทัง้หมด......หน่วยนับ .......... 

หน่วยนับ 
......... 
หน่วยนับ 

.......... 
หน่วยนับ 

......... 
หน่วย
นับ 

 ผู้ผ่านการประเมิน..............หน่วยนับ 
ผู้ผ่านการรบัรองผล............หน่วยนับ 

.....
หน่วย
นับ 

....... 
หน่วย
นับ 

...... 
หน่วยนับ 

........ 
หน่วยนับ 
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บันทึก 

………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………... 



บันทึก 

………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………... 



บันทึก 

………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………... 



บันทึก 

………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………... 



บันทึก 

………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………... 



คณะผู้จัดท้า 
 

1. นายอภิชาติ  โตดิลกเวชช์  อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 
2. นายอรรษิษฐ์  สัมพันธรัตน์  รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 
3. นายทวีป  บุตรโพธิ์ รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 
4. นายณรงค์  บุ่ยศิริรักษ์ รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 
5. นางสาวเพ็ญแข  ศรีสุทธิกุล ผู้อ้านวยการส้านักเสริมสร้าง 
  ความเข้มแข็งชุมชน 

 ผูร้วบรวม/เรยีบเรยีง 

1. นางสาวขนิษฐา  ปิ่นกระจาย นักวิชาการพัฒนาชุมชนช้านาญการ 
2. นางสาวสุวรรณา  อินตัน  นักวิชาการพัฒนาชุมชนช้านาญการ 
3. นายเกียรติภูมิ  พิมพะสาลี นักวิชาการพัฒนาชุมชนช้านาญการ 

  ออกแบบปก 
 

นายภาณุมาศ  ตรีสุวรรณ         เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษาปฏิบัติงาน 

ปีที่พิมพ์   ธันวาคม  2559 
จ้านวนที่พิมพ์  10,000 เล่ม 
จัดท้าโดย ส้านักเสริมสร้างความเข้มแข็งชมุชน กรมการพัฒนาชุมชน 
   ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม  
   2550 ชั้น 5 อาคารรัฐประศาสนภักดี ถนนแจง้วัฒนะ  
   แขวงทุ่งสองห้อง  เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 
จัดพิมพ์โดย  บริษัทบีทีเอสเพรส จา้กัด 
   121/30 หมู่ที่ 4 ซอยรามอินทรา 19 ถนนรามอินทรา 
      แขวงอนุสาวรีย์  เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220  
 

ที่ปรกึษา 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 


